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PLAN PENTRU DEZVOLTAREA ACTIVITATII DE FORMARE
PROFESIONALA A SC CONEST SA

Stagiar: Lucian IRIMIA

Functia, societatea: FORMATOR - MANAGER ECONOMIC ACTIVITATE
FORMARE

Obiectivul planului:

Dezvoltarea capadgiii SC CONEST SA pentru asigurarea serviciilor denfare
profesional pentru califiari din domeniul construglor in contextul actual european,
adresat persoanelor vulnerabile pe piata muncii, prin @asigea unei structuri optime de
alocare a resurselor necesgmmeninerea dimensiunii sociale a acestei actiuit

Contextul si justificarea necesititii organizarii activit atii de formare profesionak in
cadrul SC CONEST SA

Scopul general al Planului de formare profesidreste acela de a dezvolta un instrument
de pregtire care § sugina politica de formare profesioriah companiei, astfel incai s
condué@ la creterea performaelor angajalor sii. Rolul ei este de a contribui la
dezvoltarea unor standarde de pteg profesiona pentru intregul personal direct
productiv, fel Tncat & rispund cerirtelor europene in domeniu. in acest fel se asigur
absorlyia si implementarea transfoirilor inregistrate n ultimii ani Tn domeniul prgdgii
profesionale dini se faciliteaaz modernizarea contiiua acestui domeniu.

Strategia include domenii prioritare de pié@, considerate importante la nivel european
si este sugnuta de diferite forme de prétre, in fungie de necesitile departamentelai
angajailor. In acelai timp strategia are la bazprincipii fundamentale, care refléadbuna
practiad in dezvoltarea resurselor umane. Principiul deabeste acela prin care se

~

recunogte Gi cea mai rentaldl investiie a unei instittii este formareasi pregitirea
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angajailor proprii. Un alt principiu se reféra necesitatea unei continiitin preditire pe
parcursul intregii cariere.

Pregitirea profesionadl si activitatea curerdt sunt ntr-o permanentinterdependes,
structura pregfirii concentrandu-se pe transferul de cgtimge si aplicarea lor in
activitatea de baz

Formarea profesionain cadrul CONEST SA ar trebui sub auspiciile Satdi Excelem
CONESTsi sa se adreseze atat angdga proprii catsi persoanelor din afara companiei,
inetersa de programe de recalificare sau de actualizasebibtatilor si competergelor
profesionale.

Departamentul de Resurse Umane ar urthalezvolte in cadrul compongn sale o
diregie responsahil cu formarea profesioni@ab arui rol major va fi cel de implementare
a strategiei de dezvoltare a competéor angajalor din domeniul constryglor cu
impact direct asupra productisii muncii acestorgi, nu in ultimul rand, a rezultatelor

financiare ale companie.

Strategia de resurse

|:> umane CONEST |:>

Cerinte de Activitati de
pregatire preditire
profesionala specifice FP

Strategia de formarg

——— > profesionai C_—>

CONEST

Ca diregie special de urnarit in cadrul activiftilor de formare profesionaltrebuie
acordai o atemei deosebit organizariisi finantarii de citre CONEST a gunilor de
formare in beneficiul persoanelor vulnerabile p@gpmuncii. Disctia aici compoi mai
multe aspecte: economic, social, juridic, orgamidatiar obiectivele urririte pot fi de

Proiectul nr: LLP-LdV/VETPRO/2013/R0O/078

Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale si nici Comisia Europeana nu
sunt responsabile de modul de utilizare a informatiilor din acest material, responsabilitatea revenind in totalitate SC
CONEST SA.



Programul y co N Es T
- invatare pe tot /Q/ é

parcursul vietii ANPCDEFP

Ministerul Educatiei Nationale

natuti diferite, armonizarea tuturor intereselor urmanoMttinuta prin definirea clara a
nivelului la care se situeaza aceastduae in portofoliul activiftilor si in misiunea
firmei.

Distingem astfel cel putin 2 dimensiuni, una ecoiwefimanciarasi una social. In ceea ce
priveste dimensiunea economico-sodiarientarea intreprinderii este in scoputioérii

de profit si din acest punct de vederetiaoea de formare profesiodaladresat
persoanelor vulnerabile pe gamuncii trebuie & se inscrie Tn legile economiei de piat
potrivit carora: activitatea se justificdica este autati, dac exisé cerere, activitatea
poate fi prevazuta daca existe resurse (fonduri, thifip), daca diferga dintre venituri si
cheltuieli este una pozitidaca se genereaprofit si nu exist pierdere).

Dimensiunea sociala acestei activti atinge aspecte legate de impactul unei companii
mari la nivel local, prin prisma beneficiilor pereaaceasta le genereaza, creeand locuri de
munca, contribtii de taxe la bugetele autaitilor locale sau ngonalesi Th acest context
SC CONEST SA a ifimt Tn ultimii ani activititi de sprijin ale persoanelor vulnerabile pe
piata muncii pe care le-a integrat celor dauziuni si dorind € continue pe acedstale

urmareste s asigure sustenabilitatea econolmacactivititii.

Cadrul organizatoric necesar desfsur arii activit atii de formare profesionak
Obiectivele generale ale strategiei de formaregsiohai propuse a fi ur@rite in mod

permanent deatre organizge cuprind cel ptin:

e dezvoltarea unui sistem de formare profesidrfahgional, in concordag cu
politica de resurse umagecea de formare profesioal

* cresterea constaat a eficienei activititi de formare profesional prin
Imburitatirea organiZrii - structurilor de instruire, folosirea formataoil
imburatatirea programelogi a sistemelor de evaluare;

* asigurarea unei conduceri eficiente Tn procesul ndenitorizare a pregirii
profesionale;

e accentuarea principiului conforniraia fiecare angajat trebuié $eneficieze de

instruire la momentul potrivit;
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» comnstientizarea intregului personale in pri@nrolului si importartei preditirii
profesionale in dezvoltarea carierei;

* includerea cerielor mediului de afaceri in planurgeprogramele de instruire;

* revizuirea permaneh cerintelor de formare profesioaal

* actualizarea permanénd platformelor de curs;

» dezvoltarea abilitilor de formatori pentru manageri;

« implementarea unui standard de evalgaselegie a formatorilor;

« dezvoltarea conceptului de formaretimi a personalului nou angajat in cadrul
CONEST;

« Imbunatatirea permanetita metodelor de evaluare a pitg profesionalesi a
eficienei acestei preiri;

e dezvoltarea unor criterisi a unei metodologii de promovare (stimulare) a
participarii la activitati de formare profesiond|

» cresterea rolului predgfirii tehnico-practice in ansamblul actisitor de instruire

Principalele diregi de agiune ale strategiei de formare profesionale pepitioada

urmatoaresi care trebuie surmireasd atingerea obiectivelor sunt detaliate mai jos:

e conducerea strategi@ procesului de formare profesiohal cadrul companiei;

« urmarirea modificrilor structuralesi a strategiei de dezvoltare a companiei in
scopul adagtrii permanente a procesului de instruire;

e instituirea caracterului obligatoriu al partigip la activitati de formare
profesional continui pe parcursul vig active;

e pregiirea la standardele de calitate implementate Politica de Management a
Calitatii in vigoare;

* modernizarea proceselgsi instrumentelor de instruire teoreticsi practic,
urmarind evolyia acestora la nivel european;

* actualizarea permanéna necesarului de formare profesianal
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» stabilirea clax a rolului si responsabilittilor intregului personal implicat n
activitatea de formare profesioadh nivelul companiei;

e asigurarea cu persondlmijloace necesare a procesului de instruire

» accent deosebit asupra actyiit de formare profesionalla locul de mung
utilizarea 1Tn acest scop a expetan specialtiior din toate structurile
organizatorice in activitatea de instruire;

» dezvoltarea rolului formatorilor colaboratori irntiatatea de formare profesional

e asigurarea predjrii pedagocice a formatorilor existenti in senswtualizrii si
dezvoltirii acestor competea in mod continuu;

* implementarea unor &suri de motivare a formatorilor

» evaluarea periodica programelor de instruire existente

Toate acest recomairdau avut la bazun studiu realizat asupra modului de organizare a
activitatii de formare profesionaldin domeniul constryilor, in instituiile de profil
specializate din Spania. Un element e¢sércare trebuie avut in vedere este asigurarea
sustenabilitii economice a activiti de formare profesional adresat tetilor
(persoanelor din afara actisi CONEST) iar acest lucru poate fi realizat prinele

agiuni specifice:

» atragere de fonduri europene in cadrul prograne@dotru dezvoltarea resurselor
umane;

» stabilirea unor tarife accesibile pentru dgsfarea acestei actiwii, avand in
vedere & o parte semnificativ din potemialii beneficiari reprezirit categorii
vulnerabile pe pi@ muncii;

e cooptarea in parteneriate viabile a unor institptiblice direct interesate in
reeducarea profesiordah diverselor categorii de beneficiago(neri, persoaneifa

loc de muna&, angaj@ necalificgi sau cu califiéri redundante pe pja muncii);
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Tehnici si metode de promovaresi atragere in scopul formirii profesionale in
calificari din domeniul constructiilor, adresata persoanelor ce provin din grupuri

vulnerabile pe piata muncii

Impactul activiiti CONEST pe piga muncii din sectorul de consttiida nivel localsi
regional este unul semnificativ, avand in vedemmanul de angajga (care in perioada de
varf a sezonului degeste 400 de persoane), la care se adlaeysonalul firmelor sub-
contractoare (peste 400 de anggjaau personalul firmelor din companiile direct
colaboratoare (furnizori de materiale de consiruservicii de mecanizare, transport,
intrginere etc). Apreciemacun nundr important de persoane arar venituri directe sau
indirecte (la nivel de familie) sunt legate de vtdtea CONEST pot fi incadrate ca
persoane vulnerabile pe mamuncii,si aici includem persoane necalificate, cu caidific
redundante pe pi@a muncii, persoane peste 45 de ani.

Identificim doui canale majore de promovagieatragere in scopul forimi profesionale
pentru categoriile de persoane vulnerabile pgaprauncii:

* ininteriorul companie§i a relaiilor sale de business;

* 1n mediul de afaceri la nivel locglregional

1. Promovarea in interiorul business-ului companiei

Este o activitate ce se poate realiza utilizandniaim resurse financiargi apeland la
diverse canale pentru transmiterea infafito& necesare @re grupulinta vizat:
» site-ul companiei — trebuie creatat@tea formare profesior@ain cadrul Diregei
de Resurse Umane; inforgie cu privre la programele de formare derulate
trebuie permanent actualizate
e avizierul Diregiei de Resurse Umane
» personalul de conducere a Diviziilor de Prggkie- vor transmite &re managerii
de proiect,sefii de santier disponibilitatea orgariidi programelor de formare

profesionai
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Pentru atragereg motivarea persoanelor vulnerabile petaimuncii in scopul dezvalti
abilitatilor si competerelor profesionale se impun o serie désari din partea tuturor
factorilor implicgi in activitatea de formare profesioaatlintre care enumam:
» discuii individuale purtate cu poteialul beneficiar de dre personalul specilizat
din Diregia de Resurse Umane dade inginerul specialist formator
» stabilirea unui program de lucru adecvat pe pedadetudirii cursurilor de formare
profesionai
» accent asupra tehnicilgr metodelor de formare praciicu echipamentg utilaje

modernesi de actualitatea in activitatea ghntier

2. Promovarea in mediul de afaceri la nivel lataégional

CONEST trebuie&sse impui pe piaa muncii din sectorul de consttiica un furnizor de
excelema pentru servicile de formare profesioihaln meserii specifice acestuia.
Obiectivul principal urrarit trebuie 4 fie crearea unuCentru de Excelena in Formarea
Profesionak adresat adulilor si acesta sa deviropiiunea principal pentru profesiontii
din domeniul constryilor care doresc &si actualizeze/aprofundeze aptitudinike
competengle profesionale.

Compania trebuieassi dezvoltesi sa aprofundeze retale de colaborare cu instifile
statului care au n evidengi in atribuii de sprijin categorii de persoane vulnerabile pe
piata muncii,si aici includem Direga de Asisterit Comunitai, Agenia Jud¢eara de
Ocupare a Foei de Mund, Diregia General de Asistent si Protegie a Drepturilor
Copilului, Liceele Profesionale din domeniul constiilor.

Diversificareasi actualizarea permaneénd ofertei de formare profesiofa SC CONEST
SA
Dinamica pietei constrgidor are un impact direcki asupra evoltiei meseriilor din

domeniu, atat in ceea ce pgte implementarea unor metogietehnici noi de lucru in
cadrul unor meserii tragiibnale, dasi prin apariia unor categorii de activitate cu totul noi,

existente deja pe piata muncii &mie dezvoltate ale Uniunii Europene.
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Un rezultat direct al obseryrgor efectuate pe parcursul stagiului de piteg din Spania a
fost aceeazexist Tn Romania un poteial urias de dezvoltare in domeniul constidor
pentru meserii ce presupun lucrul l@lfime — fac referire aici la calificarea de alpinist
utilitar, dar putem lua in calcyl specializarea suplimentapentru califié@ri traditionale
precum zugrav sau tinichigiu in cotidie in care tehnologia de consttigcsi intreinere a
cladirilor a cunoscut o dinamiexponesiala in ultima perioasl

Recomandm pe aceastcale conducerii companiei @inalizeze cu atge oportunitatea
extinderii ofertei de formare profesiodaprin includerea unor califici suplimentare
precum alpinist utilitar implicgle si beneficiile fiind multiple:

* pastrarea unei pogi de lider in piaa formirii profesionale adresatadutilor si
mertinerea companiei ca o pne actua si moderrd pentru potetialii beneficiari
ai serviciilor de FP, inclusiv pentru persoane @& fparte din categoriile
vulnerabile pe pi@ muncii;

* posibilitati extinse de accesare a programelor europene péintanarea
dezvoltirii resurselor umane ale companiei

» posibilitatea fornarii profesionale pentru angajgroprii in calificiri ce au un grad
ridicat de actualitate pe p& muncii lucru ce va conduce direct la steeea
competitivititii companiei in mediul de afaceri

* oportunitatea identifirii si recrutarii de personal motivaittotodat de integrare a
acestuia in activitatea de liaa companiei

Lucian IRIMIA 02.04.2014

Formator
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